








Nummer 12

Sinds de introductie van het Basel Il Kapitaalakkoord
worden ten behoeve van de berekening van de krediet-
waardigheid een set ratio’s gebruikt zoals die in figuur 3
worden weergegeven. Relatief nieuw zijn de laatste twee
ratio’s uit het overzicht die gebaseerd zijn op cashflows.
De cashflow wordt herleid uit de resultatenrekening en
de balans.

Bruto winstmarge = Bruto winst / omzet

Netto winstmarge = Netto bedrijfsresultaat /
omzet

Jaarlijkse omzetgroei = Jaar-op-jaaromzetgroei als
percentage

Rentabiliteit = Winst voor belasting en ren-
te / bedrijffsvermogen

Current ratio = Werkkapitaal / VWK

Quick ratio = (Werkkapitaal - voorraden) /
VVK

Debiteurentermijn = (Debiteuren / omzet) x 365

Voorraadtermijn = (Voorraden / inkoopwaarde
verkopen) x 365

Crediteurentermijn = (Crediteuren / inkoopwaarde
verkopen) x 365

Debt ratio = WI/TV

Equity ratio = EV/TV

Rentedekkingsratio = Winst voor belasting en ren-
te / betaalde rente

Winstgevoeligheid VV = Totaal VV / winst voor rente,
belasting, afschrijvingen

Debt Service Coverage = Operationele cashflow /
financieringslasten

Figuur 3: Overzicht financiéle ratio’s

Borgstellings- en garantieregelingen

Om (innovatieve) ondememers die als gevolg van de
aangescherpte regels voor kredietverstrekking niet in
aanmerking komen voor krediet, toch van een financie-
ring te kunnen voorzien heeft de overheid een aantal
borgstellings- en garantieregelingen in het leven geroe-
pen. Uitgangspunt blijt echter steeds dat de ondememer
de levensvatbaarheid van zijn onderneming dient aan te
tonen in een realistisch ondememingsplan zoals hier-
voor behandeld. De regelingen zijn: het microkrediet
(Qredits) en de borgstellingsregeling MKB (BBMKB).

Bij de microkredietregeling kan de ondermemer in aan-
merking komen voor een lening van maximaal € 35.000
bij Qredits.” De kredieten hebben een vast rentetarief ge-
durende de looptijd en hebben een looptijd van 1 tot
maximaal 10 jaar. Qredits is de handelsnaam van Stich-
ting Microkrediet Nederland. Deze stichting is een initia-
tief van ING Nederland, Rabobank Nederland, ABN-
AMRO Bank en Fortis Bank Nederland in samenwerking
met de Stichting Fonds Werken aan Wonen, het Ministe-

rie van Economische Zaken en het Ministerie van Socia-
le Zaken en Werkgelegenheid. Het doel van deze stich-
ting is de ontwikkeling van het kleinbedrijf te bevorderen
door specifieke kredietverlening- en coachingsfaciliteiten
aan te bieden aan kleine ondememers, freelancers of
ZZP’ers. Ondememers met investeringsplannen komen
voor microfinanciering in aanmerking als ze aantoonbaar
beschikken over voldoende ondememersvaardigheden
en er sprake is van een realistisch en haalbaar onderne-
mersplan. Naast de kredietverstrekking biedt Qredits ad-
vies aan de ondermemer door inzet van een bedrijfsadvi-
seur, een financiéle coach en de rentetool. De rentetool
is een softwarepakket waarin de aflossingen en rentebe-
talingen van de lening kunnen worden geprognosticeerd.

Het BBMKB heeft als doel het stimuleren van de krediet-
verlening aan het midden- en kleinbedrijf. De borgstel-
lingsregeling is bestemd voor ondernemingen met maxi-
maal 250 werknemers met een jaaromzet tot € 50 mil-
joen. Verreweg de meeste mkb’ers kunnen er gebruik
van maken, waaronder ook de vrije beroepers. De
BBMKB-regeling geldt voor ondernemers die de bank te
weinig zakelijke zekerheden kunnen bieden in een regu-
liere kredietaanvraag. De aanvraag voor een borgstel-
lingskrediet dient samen te vallen met de kredietaan-
vraag bij de bank; de bank beslist of zij een borgstellings-
krediet verleent en onder welke voorwaarden. Het is dus
de bank die opinitiatief van de ondememer de aanvraag-
procedure bij SenterNovem® in gang zet. De deelnemen-
de banken zijn: ABN-AMRO, Fortis Bank, Friesland
Bank, HBU, ING Bank, Rabobank, Triodos en Van Lan-
schot Bankiers. De borgstellingsregeling dient alleen
voor bedrijfsfinanciering, dus niet voor projectfinancie-
ring of beleggingsdoeleinden. De lening kan worden
aangewend voor de meest uiteenlopende kapitaalbe-
hoeftes, mits deze een zakelijk karakter hebben. In een
drietal situaties kan de ondememer zelfs rekenen op ex-
tra steun, dit geldt voor: startende ondememers, investe-
ringen in technologische innovatie en kredieten voor de
bodemsanering van bedrijfsterreinen.

De hoogte van het borgstellingskrediet is athankelijk van
de kredietbehoefte. Het bedrag van de lening kan echter
nooit hoger uitvallen dan het tekort aan zekerheden dat
de ondememer heeft. De borgstelling kent bovendien
een bovengrens: een ondememing of een groep van on-
dememingen kan voor maximaal € 1,5 miljoen borgstel-
lingskrediet krijgen. In de regel dient het krediet in zes
jaar terug te worden betaald, maar voor verschillende
doeleinden gelden specifieke regels. De regels die bij
een borgstellingskrediet gelden (zoals de omvang, de
looptijd, de aflossing en opschorting) zijn afhankelijk van
het type ondememing (starter of gevestigde ondeme-



ming) en het doel van de lening. Voor de borgstelling be-
taalt de bank aan de overheid eenmalig een provisie tus-
sen de 2% en 3,6% van de hoofdsom (afhankelijk van de
looptijd). De bank berekent deze provisie door aan de
ondememer.

Alternatieve financieringen

Indien de Qredits en BBMKB-regeling ook geen toegang
tot een financiering toelaten dan kan er voor de startende
ondememer nog worden gedacht aan altematieve finan-
cieringsvarianten zoals de fiscaal gefaciliteerde durfkapi-
taalregeling (voorheen: Tante-Agaathregeling) of finan-
cial lease. Voor gevestigde ondememers met investe-
ringsplannen zijn er alternatieve financieringen voorhan-
den zoals het AA-krediet (via NIBC) of financial lease.
Bovendien kan de ondernemer zich ook nog wenden tot
een particuliere participatiemaatschappij (PPM) of ven-
ture capitalist (durfkapitaal). Bij deze laatste twee vormen
is er echter geen sprake meer van risicomijdend vermo-
gen (kredietverstrekking) maar van risicodragend ver-
mogen (minderheidsdeelneming, achtergestelde con-
verteerbare obligaties of achtergestelde lening). Bij al de
hier genoemde altemnatieve financieringsvarianten bilijft
echter als voorwaarde gelden dat een adequaat onder-
nemingsplan of businessplan moet worden overlegd.

Ter afsluiting wordt hier benadrukt dat het voor de con-
troller van groot belang is om ten behoeve van de bege-
leiding van een kredietaanvraag gedegen kennis te ne-
men van de eisen die banken stellen aan de opzet van
een ondememingsplan alsmede de berekening van de
relevante financiéle, kwantitatieve en kwalitatieve ken-
getallen. Hiertoe kan de controller gebruikmaken van
specifiecke software. In dit artikel werd reeds verwezen
naar de software die de KvK en banken gratis ter be-
schikking stellen. Voor een uitgebreid ondememings-
plan dat inzicht biedt in de performanceontwikkeling van
één of meer scenario’s op de middenlange termijn vol-
doen deze pakketten evenwel niet. De controller dient
hiertoe gebruik te maken van professionele software
voor de adviespraktijk: de zogenoemde businessplan-
software. Daamaast is er voor controllers ook specifieke
software voorhanden om de financiéle, kwantitatieve en
kwalitatieve kengetallen te berekenen: de zogenoemde
financial analysis en/of credit scoring software.

Drs. J.H. Gieskens AC CCM QT is werkzaam als financial analyst &
planner en is bestuurslid van de NORA, de Nederlandse Orde voor
Rating Advisory & Analysis. Daamaast is hij als docent verbonden
aan diverse universiteiten en hogescholen in Nederland en Viaan-
deren.
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Noten:

1.
2.

KvK: www.kvk.ni/bedrijfstarten.

ABN-AMRO: www.abnamro.nl/nl/zakelijk/starters.

ING: www.ing.nl/zakelijk/starfende-ondernemers.

Rabo: www.Rabobank.nl/bedrijven.

De factsheet ‘Bancaire Kredietverlening aan Bedrijfsleven’ kan
worden gedownioad van de site www.nvb.nl.

Kernciffers Macro-economie: www.cbs.nl. De kemcijfers van
de Nederlandse economie worden maandelijjks door het CBS
gepubliceerd. De verwachte oniwikkeling van de conjunctuur
voor de komende drie kwartalen wordt eens per kwartaal door
het EIM gepubliceerd, zie EIM-conjunctuurbericht:

www.eim.nl.

Het bestand ‘Dynamiek Handelsregister dat inzicht geeft in de
saldi van de maandelijkse in- en uitschrijvingen in het handels-
register kan worden gedownload van de site www.kvk.nl.

De SBI 93 kan worden gedownload van de site www.cbs.nl,
het BIK-boekje kan worden gedownload van de site
WWW.KVK.nl.

Www.gredits.nl.

Www.sentemovem.nl/bbmkb/.

Congres werkkapitaalbeheer 2009

Dinsdag 30 juni 2008 vindt in het NBC te Nieuwegein het congres
Werkkapitaalbeheer plaats. Tidens het congres krijgt u concrete
handvatten van experts om de diverse onderdelen van uw werkka-
pitaal adequaat te beheren. Uiteraard zal aandacht worden ge-
schonken aan de impact van de financiéle crisis op de onderschei-
den onderdelen van het werkkapitaal. Daarnaast laten sprekers van
bedrijven uit diverse sectoren zien hoe zij binnen hun organisatie
omgaan met werkkapitaalbeheer.

Abonnees van Controllers Journaal genieten een korting van € 200
op de congresprijs.

Meer informatie: www.euroforum.nl/congressen/werkkapitaal




